
1 
 

 



2 
 

 Оглавление 

1.  Паспорт Программы развития  1 - 8  стр 

2.  Информационная справка об образовательной организации  9 – 11 стр. 

3.  Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и 

результатов самодиагностики  

 

3.1.   Результаты самодиагностики, установление уровня 

достижения результатов Проекта 

12 - 111 стр. 

3.2.   Описание дефицитов по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 

111 -113 стр. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, 

внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

113-116 стр.  

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 117-120 стр. 

4.  Основные направления развития организации. 

 

 

4.1 .Возможные действия, направленные на совершенствование 

деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

121-123 стр. 

4.2 Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов. 

123-133 стр. 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

(повышение, сохранение уровня). 

134 стр. 

6.  Механизмы реализации Программы развития  135-137 стр. 

7 Критерии и показатели оценки реализации Программы 

развития. 

138  стр. 

8 Дорожная карта реализации Программы развития  139-145 стр. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование ОО 

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение Игрышенская 

средняя общеобразовательная школа № 3  имени героя Советского Союза 

М.Н. Коробова 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

• Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 г. № 273-ФЗ;  

• Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. №474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года»;  

• Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400 «О 

стратегии национальной безопасности Российской Федерации»;  

• Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. №809 «Об 

утверждении Основ государственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей»;  

• Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. №808 «Об 

утверждении Основ государственной культурной политики» (с 

изменениями, внесенными Указом Президента Российской Федерации от 

25 января 2023 г. №35).  

• Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» (утверждена постановлением Правительства Российской 

Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642);  

• Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации 

на 2017-2030 годы (утверждена Указом Президента от 09.05.2017 № 203); 

• Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года 

(утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 

марта 2022 г. № 678-р);  

• Основы государственной молодежной политики до 2025 года 

(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р);  

• Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года (утверждена 

распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р);  

• Приказ Министерства просвещения России от 22 марта 2021 г. № 115 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным программам – 

образовательным программам начального общего, основного общего и 

среднего общего образования»  

•  Приказ Министерства просвещения России от 5 декабря 2022 г. № 1063 

«О внесении изменений в Порядок организации и осуществления 

образовательной деятельности по основным общеобразовательным 

программам – образовательным программам начального общего, 

основного общего и среднего общего образования, утвержденный 

приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 22 марта 



4 
 

2021 г. № 115» 

• Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 “Об 

утверждении федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования”  

• Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 “Об 

утверждении федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования”  

• Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарт среднего общего образования»  

• Приказ Министерства просвещения РФ от 12 августа 2022 г. N 732 "О 

внесении изменений в федеральный государственный образовательный 

стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 

г. N 413"  

• Приказ Министерства просвещения РФ от 16.11.2022 № 992 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы начального 

общего образования».  

• Приказ Министерства просвещения РФ от 16.11.2022 № 993 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы основного общего 

образования».  

• Приказ Министерства просвещения РФ от 23.11.2022 № 1014 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы среднего общего 

образования».  

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 21.09.2022 

№858 "Об утверждении федерального перечня учебников, допущенных к 

использованию при реализации имеющих государственную 

аккредитацию образовательных программ начального общего, основного 

общего, среднего общего образования организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность и установления предельного срока 

использования исключенных учебников"  

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации, Федеральной 

службы по надзору в сфере образования и науки от 04.04.2023 № 233/552 

«Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам среднего общего 

образования»  

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации, Федеральной 

службы по надзору в сфере образования и науки от 4 апреля 2023 № 

232/551 «Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам основного общего 

образования». 

• Приказ Министерства просвещения РФ от 5 октября 2020 г. № 546 "Об 

утверждении Порядка заполнения, учета и выдачи аттестатов об 

основном общем и среднем общем образовании и их дубликатов". 

• Приказ Министерства просвещения РФ от 16 ноября 2023 г. № 867 "О 
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несении изменений в Порядок заполнения, учета и выдачи аттестатов об 

основном общем и среднем общем образовании и их дубликатов, 

утвержденный приказом Министерства просвещения РФ от 05 октября 

2020 г. № 546".  

• Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

14.06.2013 № 462 «Об утверждении порядка проведения 

самообследования образовательной организацией»  

• Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

10.12.2013 № 1324 «Об утверждении показателей деятельности 

образовательной организации, подлежащей самообследованию»  

• Постановление Правительства Российской Федерации от 10.07.2013 № 

582 «Об утверждении правил размещения на официальном сайте 

образовательной организации в информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» и обновления информации об образовательной 

организации» 

• Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

29.05.2014 № 785 «Об утверждении требований к структуре 

официального сайта образовательной организации в 

информационнотелекоммуникационной сети «Интернет» и формату 

представления на нём информации»  

• Приказ Министерства просвещения РФ от 27 июля 2022 г. N 629 “Об 

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным программам” 

• Приказ Министерства просвещения РФ от 23.03.2020 № 117 «Об 

утверждении Порядка осуществления деятельности школьных 

спортивных клубов (в том числе в виде общественных объединений), не 

являющихся юридическими лицами».  

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 24.03.2023 

№ 196 "Об утверждении Порядка проведения аттестации педагогических 

работников организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность" 

• Концепция проекта «Школа Министерства просвещения России» 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 31 от 

22.01.2024 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства 

образования и науки Российской Федерации и Министерства 

просвещения Российской Федерации, касающиеся федеральных 

государственных образовательных стандартов начального общего 

образования и основного общего образования» (Зарегистрирован 

22.02.2024  № 77330) 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 110 от 

19.02.2024 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства 

образования и науки Российской Федерации и Министерства 

просвещения Российской Федерации, касающиеся федеральных 

государственных образовательных стандартов основного общего 

образования» 



6 
 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 

№ 372 «Об утверждении федеральной образовательной программы 

начального общего образования»  

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 19.03.2024 

№ 171 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства 

просвещения Российской Федерации, касающиеся федеральных 

образовательных программ начального общего образования, основного 

общего образования и среднего общего образования»  

• Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 370 

«Об утверждении федеральной образовательной программы основного 

общего образования» (Зарегистрирован 12.07.2023) 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 1028 от 

27.12.2023 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства 

образования и науки Российской Федерации и Министерства 

просвещения Российской Федерации, касающиеся федеральных 

государственных образовательных стандартов основного общего 

образования и среднего общего образования»  

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 

№ 371 «Об утверждении федеральной образовательной программы 

среднего общего образования»  

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 62 от 

01.02.2024 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства 

просвещения Российской Федерации, касающиеся федеральных 

образовательных программ основного и среднего общего образования»  

• Муниципальная программа Новоселовского района «Развитие 

образования Новоселовского района», утвержденная постановлением 

администрации района от 09.11.2016 г. № 455 (действующая редакция) 

• Муниципальная программа управления качеством образования в 

Новоселовском районе, утвержденная приказом отдела образования 

администрации Новоселовского района от 21.06.2021 г. № 273/1. 

Цель  Создание условий для формирования и реализации модели современной 

школы, ориентированной на всестороннее развитие обучающихся, 

совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание 

патриотизма на основе ценностей и традиций Российской Федерации. 

Комплексные 

задачи 

Программы 

развития  

1.Повысить качество образовательной деятельности на основе актуализации 

содержания образовательных программ и внедрения оценки качества 

результатов образования, включающей повышение объективности оценки. 

2. Сформировать систему профессионального развития педагогов, 

включающую диагностику профессиональных компетенций, повышение 

квалификации, адресную методическую помощь и сопровождение в 

рамках наставничества и конкурсного движения. 

3. Сформировать систему выявления, развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов обучающихся, ориентированную на 

включение детей в конкурсное, олимпиадное, детское движение. 

4. Расширить возможности образовательного партнерства для внедрения 
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программ по физическому воспитанию, туризму, технической, хоровой 

деятельности и  профессиональных проб. 

5. Актуализировать систему психолого-педагогического сопровождения 

образовательного процесса и коррекционно-развивающей работы с 

детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

6. Модернизировать материально-техническую базу образовательного 

процесса, создать современную цифровую инфраструктуру. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы 

развития 

1..Повышение качества образовательной деятельности, обеспечена 

объективная внутренняя система оценки качества образования. 

2. Повышение квалификации педагогов по магистральным направлениям 

Программы. 

3. Своевременное выявление запроса участников образовательных отношений. 

Повышение доли участия обучающихся в спортивно-массовых мероприятиях, 

дополнительном образовании, олимпиадах, конкурсах  и т.п. 

4.Внедрена система психолого-педагогического сопровождения всех 

участников образовательного процесса, в том числе детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ позволяющая решать вопросы адаптации учащихся в 

переходные периоды, оказывать содействие в решении актуальных задач 

развития, обучения, социализации, развития психолого-педагогической 

компетентности обучающихся, родителей и педагогов. 

5. Развитие сетевого взаимодействия, социального партнерства 

6. Обновление материально-технической базы.  

Развитие цифровой среды школы. 

 

Сведения о 

разработчиках 

Администрация и педагогический коллектив МБОУ Игрышенской СОШ №3 

имени Героя Советского Союза М.Н. Коробова 

Период 

реализации 

2024 - 2029 годы 

Этапы реализации 

Программы 

развития 

1.Подготовительный этап. 

2.Этап реализации. 

3.Обобщающий этап. 

I этап – 

подготовительный 

Ноябрь -декабрь 

2024 г 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

-анализ состояния образовательного процесса, условий функционирования 

учреждения.  

-определение стратегии и тактики развития школы.  

Подготовка локальных актов:  

- приказ об утверждении программы развития;  

- приказ о назначении ответственных за реализацию программы развития;  

- приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации программы.  

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО:  

-общешкольное родительское собрание;  

-классные родительские собрания по вопросам профориентации, участия в 

конкурсах и мероприятиях, вовлечения учащихся в систему дополнительного 

образования.  



8 
 

 

 

II этап – 

реализация 

2025-2029гг 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программыразвития; 

- корректировка решений в сфере управления образовательнойдеятельности; 

- сохранение  школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России 

 

III этап – 

обобщающий 

Сентябрь-декабрь 

2029 г. 

 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений поперспективе 

развития школы. 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 5 лет; 

- соотнесение результатов реализации программы споставленными целями и 

задачами; 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития 

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития 

 

Финансирование в рамках бюджетной сметы. 

Контроль 

реализации 

Управление и контроль за реализацией программыосуществляет директор 

МБОУ ИгрышенскойСОШ №3 имени Героя Советского Союза М.Н. Коробова 

и Педагогический совет школы. 

Принятие управленческих решений по конкретизации плана 

мероприятий по реализации Программы развития осуществляет 

административно-управленческая команда: 

– заместитель директора по УВР; 

–заместитель директора по ВР; 

- руководитель центра «Точка Роста». 

Педагогический совет школы имеет право пересматривать показатели на основе 

мотивированных представлений администрации школы и/или ответственных 

исполнителей. 

Результаты контроля представляются ежегодно общественности через 

публикации на сайте школы. 
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2. Информационная справка об МБОУ Игрышенской СОШ №3 имени 

Героя Советского Союза М.Н. Коробова. 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

 

1. Муниципальное бюджетное образовательное учреждение Игрышенская средняя 

общеобразовательная школа №3 имени Героя Советского Союза М.Н. Коробова 

2. Дату создания (основания) ОО.: 01 сентября 1934 г. 

3. ИНН 2429470977 

4. Информацию об учредителе ОО. Администрация Новоселовского района 

Красноярского края 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

Лицензия №6082-л от 5.10.2011 г. выданной Службой по контролю в области 

образования Красноярского края. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес).662441, Красноярский край, Новоселовский р-н, п.Чулым, ул. Садовая 8а. 

 7. Контакты: Тел. 8(39147)93178, электронная почта: igrish@novuo.ru 

сайт: sh3-igrysh-r04.gosweb.gosuslugi.ru 

соц. сети: https://vk.com/igrish9 

 

Сведения  

об обучающихся 

Количество обучающихся:  

Начальное общее образование: 31 человек. 

Основное общее образование: 53 человека. 

Среднее общее образование: 4  человека. 

Дети –инвалиды: 4 человека. 

Дети с ОВЗ:9 человек. 
 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Административное управление осуществляют директор школы, прошедший 

соответствующую аттестацию, назначаемый Администрацией Новоселовского 

района и его заместители. Основной функцией директора школы является 

координация действий всех участников образовательного процесса через 

Управляющий совет, Педагогический совет, Методический совет школы, Совет 

обучающихся, Совет родителей.  Управление школой осуществляется в 

соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы на 

основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления. Высшим 

коллективным органом общественного самоуправления является Педагогический 

совет. В управление школой включён орган ученического самоуправления  -  

Совет обучающихся.   

В МБОУ Игрышенской СОШ №3 реализуются следующие общеобразовательные 

программы: 

• Образовательная программа дошкольного общего образования ; 

• Образовательная программа начального общего образования (включая  

программу внеурочной деятельности начального общего образования); 

• Образовательная программа основного общего образования (включая  

программу внеурочной деятельности начального общего образования); 

• Образовательная программа среднего общего образования (включая  

программу внеурочной деятельности начального общего образования); 

• Адаптированная образовательная программа дошкольного образования; 

mailto:igrish@novuo.ru
http://sh3-igrysh-r04.gosweb.gosuslugi.ru/
https://vk.com/igrish9
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• Адаптированные образовательные программы  начального и основного 

общего образования; 

• Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы (по 

направлениям: техническое, естественнонаучное, физкультурно-спортивное, 

художественное). 

Исходя из психолого-педагогических особенностей и образовательных 

потребностей обучающихся, педагогический коллектив МБОУ Игрышенско СОШ 

№3 при реализации ООП использует следующие образовательные технологии: 

информационно-коммуникативные технологии, технологии проектной 

деятельности, здоровьесберегающие технологии, игровые технологии, групповые 

технологии. Программа может быть реализована с использованием электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий. 

Материально-технические условия: 18  учебных кабинета; 1 актовый зал; 1 

спортивный зала; мастерская по деревообработке -1; комната детских инициатив -

1; музей– 1. Все кабинеты оснащены компьютерами и проектами / 

интерактивными досками, имеют доступ к высокоскоростному Интернету. 

В МБОУ ИгрышенскойСОШ №3 создана современная информационно-

образовательная среда, которая включает в себя фонд учебной и дополнительной 

литературы, учебно-наглядные пособия, современные технические средства 

(компьютеры, интерактивные доски), ЦОР. 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Школа работает в режиме пятидневной рабочей недели в одну смену. 

Выходной день-суббота, воскресенье. 

Начало занятий: 8.20 

Окончание занятий: 15.05 

Индивидуальные консультации: 15.15-16.00 

Дополнительное образование: до 20.00. 

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество работников –.57 

педагогических работников – 23 

учителей - 19 

количество педагогов-психологов – 1  

социальные педагоги – 1 

педагог-библиотекарь – 1  

количество педагогов, имеющих ведомственные награды –1 

Доля работников с высшим образованием –74%. 

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационнуюкатегорию -16 %. 

 Количество выпускников школы – педагоги школы – 7 

Молодые специалисты – 4 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

МБОУ ИгрышенскаяСОШ №3  расположена на территории п.Чулым. В школу 

осуществляется подвоз обучающихся и воспитанников Чулымского детского сада 

(филиал школы) из четырех близлежащих поселков. 

В поселке есть сельская библиотека, Дом культуры, дом-интернат для граждан 

пожилого возраста, ФАП. 

 

 

 

Краткое Ежегодно коллектив школы занимает призовые места в муниципальном конкурсе 
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описание 

достижений ОО 

за предыдущие 3 

года 

«Подготовка школ к новому учебному году» 

2 педагога школы стали победителями конкурсана присуждение премий 

лучшимучителям России. 

- Ежегодное участие в школьном, муниципальном этапахВсероссийской 

олимпиады школьников. 

– Учащиеся школы победители и призеры  муниципальных соревнований по 

волейболу, настольному теннису, лыжным гонкам, легкой атлетике. 

-  Победители и призеры муниципального фестиваля театральных миниатюр 

«Неизвестный солдат». 

–  Призеры в конференциях УИР 

– Победители и призеры муниципальных конкурсов ДПИ «Таланты без границ», 

«Зимняя планета детства». 

- Ежегодно учащиеся становятся призерами муниципального этапа «Живая 

классика»конкурса сочинений «Без срока давности». 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

 
 Сумма баллов: 168 

             Уровень: средний. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация 

учебно-

исследовательской 

и проектной 

деятельности(крит

ический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследователь

ской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательн

ый процесс 
  

2 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критическ

ий показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей  

или 

нескольких 

различных 

индивидуальн

ых учебных 

планов 

2 Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательн

ый процесс 
Отсутствие 

квалифицированны

х педагогов, 

которые могут 

обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном 

уровне.  

• Организация сетевого партнерства с 

вузами по реализации 

образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные 

занятия). 
• Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

организации профильного обучения, 

обучения по индивидуальным 

учебным планам. 
• Использование модульного 

принципа осовения образовательных 

программ (одна программа 

реализуется несколькими 

педагогами, обладающими 

большими компетенциями по 

определенному направлению). 



14 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Мотивация педагогов к повышению 

уровня профессиональных 

компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 
• Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 
• Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 
• Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 

подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

• Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
• Организация психолого-

педагогической диагностики по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей 

развития. 
• Организация индивидуальной 

работы с родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

• Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, 

вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы. 
• Организация создания 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах 

«у дома». 
• Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 
Недостаточное 

качество 

управления 

формированием и 

функционирование

м системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

• Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации 

профильного обучения, 

индивидуальных учебных планах, 

ИОМ педагогических работников). 
• Проведение самообследования 

ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 
• Обеспечение административного 

контроля организации профильного 

обучения. 
• Осуществление экспертизы учебных 

планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС 

общего образования. 
• Проведение диагностики 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном 

обучении. 
• Организация обучения педагогов по 

составлению индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
• Организация обучения педагогов на 

курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
• Использование автоматизированных 

систем по организационно-

управленческихм вопросам (учет 

персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, контроль 

прохождения ИОМ, составление и 

корректировка расписания). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

• Проведение разъяснительной работы 

с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о 

важности профильного обучения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 
• Обеспечение профориентационных 

мер (посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных форматов, 

технологий обучения. 
Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

запросов на профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 

общего образования 

к организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме 

ИУП.   

• Обеспечение  профессиональной 

ориентации и   предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и творческие 

способности при изучении  учебных 

предметов, которые необходимы для 

продолжения получения образования 

и дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 

определенных Стратегией научно-

технологического развития. 
• Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в соответствии с 

требованиями ФГОС. 
• Предоставление бучающимся в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соответствии с требованиями ФГОС 

СОО возможность формирования 

индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные 

предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на 

базовом или углубленном уровне), 

дополнительные учебные предметы, 

курсы по выбору обучающихся. 
• Обеспечение требования ФГОС СОО 

к реализации учебных планов одного 

или нескольких профилей обучения 

(естественно-научный, 

гуманитарный, социально-

экономический, технологический, 

универсальный). 
• Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося (содержание 

учебных предметов, курсов, 

модулей, темп и формы 

образования), реализация ИУП. 
• Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний и 

представлений, направленных на 

осуществление осознанного выбора 

образовательной программы 

следующего уровня образования и 

(или) направленности. 
• Обеспечение кадровых,  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
• Обеспечение изучения  

интеллектуальных (академическхе) 

способностей и возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, которые 

могут служить основанием для 

разработки ИУП. 
• Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным потребностям и 

интересам обучающихся. 
3 Реализация 

федеральных 

рабочих программ 

по учебным 

предметам (1‒11 

классы) 

(критический 

показатель) 

100% 

учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не 

ниже 

соответствую

щих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательн

ый процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 

числе 

специальными 

учебниками и 

учебными 

пособиями для 

обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном 

объеме 

2 Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательн

ый процесс 
  

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального 

перечня 

Предусмотре

но 
1 Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательн

ый процесс 
  

6 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Не 

реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательн

ый процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 

по изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 
• Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными представителями) о 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

важности углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и профессионального 

самоопределения. 
• Проведение разъяснительной работы 

с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

• Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, 

в том числе углубленное изучение 

отдельных предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

• Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 

по изучению запросов и ожиданий. 
• Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию идей 

персонализации в образовательной 

деятельности. 
Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-нормативных 

актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
• Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ учебных предметов. 
• Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Организация адресной методической 

помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
• Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по 

вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 
• Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на 

углубленном уровне, актуализация 

мер морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 
• Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
• Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создение 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором обеспечивается 

изучение отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующег

о формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% 

учителей и 

членов 

управленческ

ой команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентиру

ющего 

формы, 

порядок, 

периодичност

ь текущего 

контроля 

успеваемости 

и 

промежуточн

ой аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и 100% 1 Магистральное Функциониров   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующег

о внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

(критический 

показатель) 

учителей и 

членов 

управленческ

ой команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентиру

ющего 

внутреннюю 

систему 

оценки 

качества 

образования 

направление «Знание» ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

9 Планирование 

оценочных 

процедур с учетом 

графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) 

оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур 

размещен на 

официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление «Знание» 
Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие 

выпускников 11 

класса, 

Отсутствие 

выпускников 

11 класса, 

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Функциониров

ание 

объективной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

получивших 

медаль За особые 

успехи в учении (I 

и (или) II степени) 

получивших 

медаль «За 

особые 

успехи в 

учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов 

ЕГЭ менее 70 

баллов 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

11 Образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательн

ая 

организация  

не входит в 

перечень 

образовательн

ых 

организаций с 

признаками 

необъективны

х результатов 

по итогам 

двух 

предыдущих  

учебных 

годов 

2 Магистральное 

направление «Знание» 
Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании, в 

Отсутствие 

выпускников 

9 класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общей 

численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

образовании образования 

13 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании, в 

общей 

численности 

выпускников 11 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 

11 класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем 

общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимс

я обеспечено 

не менее 5‒9 

часов 

еженедельны

х занятий 

внеурочной 

деятельность

ю  

2 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

удовлетворения 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

• Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 
• Организация выявления запросов и 

ожиданий родителей (законных 

предстваителей обучающихся. 
• Создание рабочих групп 

педагогических работников для  

разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесения 

корректировок в программы  курсов 

внеурочной деятельности. 
• Обеспечение при разработке 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 

развития конкретных планируемых  

предметных и метапредметных 

результатов. 
• Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение мониторинга  качества 

образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
• Создание материально-технических, 

информационно-технических 

условий для эффективной 

реализации рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о 

важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 

реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 
• Внедрение методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах составления и реализации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности. программ курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 
• Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования, 

культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения кадров к 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, 

предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности; - использование 

сетевых форм реализации 

образовательной деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

15 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальн

ом этапе 

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

удовлетворения 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 
• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
• Создание системы мер морального и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
• Организация  развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
16 Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 

муниципальн

ого этапа 

Всероссийско

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

удовлетворения 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

й олимпиады 

школьников 
подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

олимпиадном движении. 
• Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 
• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

• Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиадном 

движении. 
заключительного этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
• Организация  развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

(наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразователь

ных 

программ;наличие 

общеобразователь

ных программ, 

реализуемых в 

Осуществляет

ся сетевая 

форма 

реализации 

общеобразова

тельных 

программ 

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

удовлетворения 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сетевой форме) 
18 Реализация 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и т. 

п.) 

Реализация в 

течение 1 

года и менее 

2 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательн

ой организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Разработка/корректировка 

программы/проекта, направленного 

на обеспечение в 

общеобразовательной организации: - 

ресурсных условий (кадры, 

материально-техническое, 

информационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) с 

целью обеспечения эффективной 

образовательной деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их психофизического 

развития; - создание безопасных 

условий (физических, морально-

психологических) обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - условий 

для повышения психолого-

педагогической компетентности 

участников образовательных 

отношений: педагогических 

работников, обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) основам 

физиологии, возрастной психологии, 

педагогики инклюзивного 

образования (курсы повышения 

квалификации, вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие группы, 

родительские собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-

педагогическое сопровождение 

каждого обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, 

психологических и физиологических 

особенностей. 
• Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  

особенности их психофизического 

развития. 
Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательн

ой организации, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
• Привлечение психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов из других 

образовательных организаций. 
19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в 

части организации 

образования 

Разработаны 

отдельные 

ЛА, или есть 

указание в 

общих ЛА на 

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие указания 

в общих ЛА на 

особенности 

• Разработка отдельных локальных 

актов, корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации особенностей 



36 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю по 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает 

все вопросы 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю) 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных актов в части 

организации 

образованияобучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Разработанные ЛА 

по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разработка 

ЛА с целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

20 Кадровое 

обеспечение 

оказания 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

21 Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированн

ые основные 

общеобразова

тельные 

программы 

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ в ОО. 

• Разработатка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ. 
• Обеспечение административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ  

• Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной 

организационно-методической 

помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 



38 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительных 

общеобразовательных программ. 
22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Информацион

ный блок на 

официальном 

сайте 

общеобразова

тельной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованным

и психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в 

том числе 

специальным

и 

дидактически

ми 

материалами 

для 

обучающихся 

с ОВЗ, 

разработанны

ми 

педагогами 

3 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

общеобразова

тельной 

организации 
24 Наличие 

специальных 

технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены 

ТСО 

отдельные 

рабочие места 

для 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю   

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированны

х рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления 

потребностей. 
• Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
• Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

Предусмотре

но 
1 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 
26 Создание условий 

для 

профессиональног

о развития и 

совершенствовани

я 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью , в 

том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за 

три последних 

года) 

Не менее 80% 

педагогическ

их 

работников 

прошли 

обучение  (за 

три 

последних 

года)  

2 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение административного 

контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация систематического 

повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального 

развития и совершенствования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Модернизация методической службы 

с целью формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью для 

решения задач: - создание условий 

для организация неформального 

образования (вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    актуализации 

значимости информального 

образования, самообразования и 

т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых педагогических 

задач; - методическое 

сопровождение педагогических 

работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, - 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

адаптация молодых специалистов к 

педагогической деятельности в 

условиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного 

педагога для решения/преодоления 

его личностных, профессиональных 

и социальных проблем; - развитие 

форм «горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по 

разным направлениям деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические 

советы и др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, инновационными 

площадками, образовательными 

организациями, имеющими опыт 

достижения позитивных результатов 

в обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 



43 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

• Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 

последующих действий 

потрансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
• Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание системы 

тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обмена опытом с педагогическими 

работниками других 

образовательных организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 

участия педагогических работников 

во внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/федеральн

ых методических событиях. 
28 Обеспечение 

бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся 

начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

Наличие 

общешкольно

й программы 

работы по 

противодейст

вию и 

профилактике 

вредных 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профилактика 

табакокурения, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

(критический 

показатель) 

привычек 

30 Количество 

школьных 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий 

за учебный 

год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
  

31 Реализация 

программы 

здоровьесбережен

ия 

Наличие 

общешкольно

й программы 

здоровьесбер

ежения и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
  

32 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 
33 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 

видов спорта 

в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Разработка в программе воспитания 

в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на 

целевое обучение. 
• Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 
Несформированнос

ть организационно-
• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой команды. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 
Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 
• Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательн

ой организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

• Организация работы по включению 

школьного спортивного клуба в 

Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

• Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 



48 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 
• Проведение разъяснительной работы 

с родителями (законными 

представителями) и обучающимися 

по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и спорта; 

доля 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

Участие 

обучающихся 

в спортивных 

мероприятиях 

на 

муниципальн

ом уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы воспитания, 

включая календарный план 

воспитательной работы. 
• Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Недостаточная 

работа по 
• Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальным

и нарушениями) 

привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
• Создание сообщества обучающихся 

и педагогических работников. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование средств 

в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
36 Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров на 

муниципальн

ом уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы воспитания, 

включая календарный план 

воспитательной работы. 
• Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальным

и нарушениями) 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование средств 

в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 
37 Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденн

ый 

удостоверени

ем 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов по 

вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Привлечение специалистов из 

других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

• Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  
38 Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета учителя-

логопеда и (или) 

учителя-

дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в 

кабинете учителя-

логопеда и (или) 

учителя-

дефектолога 

оборудованных 

зон (помещений) 

для проведения 

индивидуальных и 

групповых 

занятий, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



54 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

40 Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей 

численности 

обучающихся(крит

ический 

показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

Программы 

разработаны 

и 

реализуются 

по 4-5 

направленнос

тям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

• Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
• Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе 

в части организации 

дополнительного образования в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

для реализации дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 
• Организация обучения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 
• Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 
• Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

• Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

• Анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования по 

всем 

направленностям. 

родителей (законных 

представителей). 
• Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 

дополнительного образования 

детей). 
• Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей 

в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями, 

интересами семьи и общества. 
• Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным программам 

для различных категорий детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями. 
• Разработка в программе воспитания 

в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 
42 Наличие 

технологических 

1 

технологичес

1 Магистральное 

направление 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические 
• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кружков на базе 

общеобразователь

ной организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

кий кружок   «Творчество» кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научнойнаправленн

остей. 

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 
• Привлечение к реализации 

образовательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или 

высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
• Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным 

программам высшего образования по 

специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
• Кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных специалистов 

из других организаций, 

предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
• При планировании реализации 

программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения и 

воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

• Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 
• Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

общеобразовательной организации 

кружков технической и естественно-

научной направленностей. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

для организации работы кружков 

технологической и естественно-

научной направленности. 
• При планировании реализации 

программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения и 

воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

по вопросам организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, 

сетевого взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

образовательных потребностям 

обучающихся. 
• Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

• Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

• Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в 

проекты Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 
• Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей 

работодателей и общественно-

деловых объединений, наставников 

из числа представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересованных 

лиц. 
• Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 
Не определен 

формат 

организации кружка 

технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

• Утверждение формата организации 

кружка технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в возрасте от 

10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, 



63 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации для 

детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

сэйфнет и пр.) в соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

43 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 

(кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

на 

региональном 

и (или) 

всероссийско

м уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

44 Наличие 

победителей и 

призеров 

различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций 

на 

всероссийско

м уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

технопарки 

Кванториум, 

мобильные 

технопарки 

Кванториум, Дома 

научной 

коллаборации, 

центры IT-куб, 

Точка роста, 

экостанции, 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации 

высшего 

образования и др.) 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя). 
• Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по вопросам 

выполнения трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в 

части организации  взаимодействия с 

организациями культуры и искусств, 

кванториумами, мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-кубами», 

«Точками роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные организациями и 

образовательными организациями 

высшего образования и др.). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованности 

в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) 

• Привлечение обучающихся к сетевой 

форме обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам. 

Отсутствие 

разработанных 
• Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-

правовые, материально-, 

информационно-технические, 

кадровые). 
• Организация взаимодействия в том 

числе в сетевой форме (заключение 

договоров) с организациями 

культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными организациями и 

образовательными организациями 

высшего образования и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей 

в части 

организации 

сетевого 

взаимодействия.  

• Организация обучения 

педагогических работников по 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других 

• Планирование при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-кубы», 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательн

ой программе. 

«Точки роста», экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ. 
• Определение образовательных 

организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих 

ресурсами. 
• Осуществление сетевой формы 

реализации программы на основании 

договора, заключенного между 

школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 

46 Функционировани

е школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр(телеви

дение, газета, 

3‒4 

объединения 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированно

сть системы 

внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных 

творческих объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

непозволяющий 

реализовать 

палитру творческих 

объединений  
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

ой организации для 

реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих объединений. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных 

творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и материально-

технических условий для 

организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); интересов, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания техносферы 

школы, материально-технического 

обновления образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест 

для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 
• Организация деятельности 

школьных творческих объединений в 

сетевой форме. 
• Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
• Привлечение обучающихся к 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участию в творческих  объединениях 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.). 
47 Функционировани

е школьного театра 
Функциониро

вание 

школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционировани

е школьного музея 
Функциониро

вание 

школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционировани

е школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для  педагогов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализовать 

палитру творческих 

объединений.  
Отсутствие 

системы работы с 

детской 

инициативой.  

• Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок работы с 

детской инициативой. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание и 

функционирование 

школьного хора. 

• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания единого 

образовательного пространства, 

включая создание и 

функционирование школьного хора. 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

• Внесение изменений в штатное 

расписание, введение должностей 

педагогических работников по 

Профстандарту «Педагог 

дополнительного образования детей 

и взрослых». 
• Привлечение специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного 

образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 
• Обеспечение обучения педагогов по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программам дополнительного 

профессионального образования в 

области создания школьного хора. 
• Организация работы руководителя 

хора, концертмейстера, педагога-

организатора и педагогического 

коллектива по функционированию 

Школьного хора. 
• Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и искусств) 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

для разработки и реализации 

программы школьного хора. 
Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

хоровой тематики. 

• Разработка программ внеурочной 

деятельности по хоровой тематике 

(по профилю «школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 
• Создание материально-технических 

условий для реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 
• Привлечение обучающихся к 

обучению по программе «Школьный 

хор», участию в художественной 

самодеятельности. 
• Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся в функционировании 

школьного хора. 
Отсутствие 

школьного хора как 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

• Определение направления 

деятельности хорового коллектива 

(репертуар) в соответствии с целями 

и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Привлечение педагогов 

дополнительного образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
• Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по направлению 

«Хоровое пение». 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы 

школьного хора. 

• Осуществление сетевой формы 

реализации программы школьного 

хора на основании договора, 

заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями 

и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
• Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов (в том 

числе в сетевой дистанционной 

форме) для разработки и реализации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 
• Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, участие 

организаций культуры и искусства и 

иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по программе 

школьного хора. 
50 Функционировани

е школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 

др.) 

Функциониро

вание 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами школьных 

творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 
53 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании(крити

ческий показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

54 Реализация 

рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

55 Реализация 

календарного 

плана 

воспитательной 

работы(критическ

ий показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

56 Функционировани

е Совета 

родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  



75 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

детскими 

общественными 

объединениями 
58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляет

ся с 

использовани

ем 

регламентиро

ванных и 

неформальны

х форм 

взаимодейств

ия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

Не организован 

административный 

контроль 

деятельности 

классных 

руководителей. 

• Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль 

деятельности классных 

руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в 

работе с 

родителями.  

• Обеспечение разработки и внедрения 

системы совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 

большей открытости школы. 

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

• Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
• Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность. 
• Разработка проекта, совместного с 

общественностью поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью активизации 

работы с родительским 

сообществом, поиска и реализации 

способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

В 

общеобразовательн

ой организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

• Внесение изменений в план 

методической работы, обеспечив 

изучение содержания федеральной 

рабочей программы воспитания в 

части взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. 
• Организация деятельности в 

образовательной организации, в 

классах представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной организации, 

классов), участвующих в 

обсуждении и решении вопросов 

воспитания и обучения. 
• Организация  деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем совете 

общеобразовательной организации. 
• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя) в части организации 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 
Отсутствует работа 

по 

регламентированны

м формам 

взаимодействия 

• Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: 

функционирование родительского 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

организации и 

родителей. 

комитета, заседания попечительского 

совета, заседания родительского 

комитета, заседания Комиссии по 

урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 
• Разработка тематических 

родительские собранияй в классах, 

общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется 

развитие 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические 

лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клубы, 

клубы выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе 

• Организация  родительских дней, в 

которые родители (законные 

представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия. 
• Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся площадку 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации рабочей 

программы 

воспитания. 

для совместного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных вопросов 

воспитания. 
• Организация проведения 

тематических собраний (в том числе 

по инициативе родителей), на 

которых родители смогут получать 

советы по вопросам воспитания, 

консультаций психологов, врачей, 

социальных работников, служителей 

традиционных российских религий, 

обмен опытом. 
• Организация  родительских форумов 

на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, 

интернет-сообществ, групп с 

участием педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей вопросов. 
• Организация участия родителей в 

психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными 

документами о психолого-

педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в 

соответствии с порядком 

привлечения родителей (законных 

представителей). 
• Организация привлечения родителей 

(законных представителей) к 

подготовке и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 
• Организация целевого 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения 

родителей, приёмных детей. 
• Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 
59 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и 

т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

60 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Не 

реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

• Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной 

организации. 
• Организация работы по 

привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, 

социальных и др.). 
• Использование услуг туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании 



80 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

туристских услуг. 
• Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации 

реализации программы краеведения 

и школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

• Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу 

воспитания общеобразовательной 

организации. 
• Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 
• Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
• Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в 

районе, крае. 
• Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведения и 

школьного туризма в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательной организации. 
61 Организация 

летних 

тематических смен 

в школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

62 Функционировани

е Совета 

обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

63 Наличие 

первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра 

детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

65 Участие в 

реализации 

проекта Орлята 

России (при 

реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, 

Большая перемена 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и др.) 
67 Участие 

обучающихся в 

волонтерском 

движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

68 Наличие 

школьных военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

69 Реализация 

утвержденного 

календарного 

плана 

профориентационн

ой деятельности в 

школе (в 

соответствии с 

календарным 

планом 

профориентационн

ой деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационн

ой деятельности (в 

должности не 

ниже заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

71 Наличие Нет 0 Магистральное Сопровождени Отсутствие • Определение сетевых партнеров 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/ор

ганизациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационн

ых мероприятий 

направление 

«Профориентация» 
е выбора 

профессии 
механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/орг

анизациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационн

ых мероприятий. 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Заключение соглашений с 

региональными образовательными 

организациями, 

предприятиями/организациями для 

использования ресурсов 

профессионально-производственной 

и образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных мероприятий с 

целью  профессионального 

определения обучающихся, 

осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 
• Разработка совместно с 

профессиональными учебными 

заведениями и работодателями 

инструментов развития 

образовательной экосистемы: 

образовательных ресурсов, гибких 

образовательных траекторий, 

нелинейного расписания с 

индивидуальнымтаймингом и  т. д. 
Недостаточный 

уровень 
• Повышение уровня 

профессиональных компетенций 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды по 

установлению 

внешних деловых 

связей. 

управленческой команды по 

установлению внешних деловых 

связей,  взаимодействия с 

образовательными организациями, 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования, 

предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных мероприятий. 
72 Наличие 

профильных 

предпрофессионал

ьных классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательс

кие и др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

73 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в 

том числе 

мультимедийных, 

в учебных 

предметах 

общеобразователь

ного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

Да 1 Магистральное 

направление 

Сопровождени

е выбора 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

экскурсий на 

предприятиях 
«Профориентация» профессии 

75 Участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО 

и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках.   

• Проведение мероприятий 

профессионально-ориентировочного 

знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, Точках 

роста, Организаций высшего с 

среднего профессионального 

образования. 
• Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате. 
• Поиск спонсоров, участие в грантах 

для возможности организации 

выезда в региональные площадки 

региона на профессиональные 

пробы. 
Отсутствует план 

посещения 

обучающимися 

• Включение профессиональных проб 

в учебно-воспитательную 

деятельность как обязательное 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках. 

направление профориентационной 

работы и обеспечение их 

максимальную приближенность к 

реальному производству. 
• Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных пробах 

на региональных площадках 

региона. 
Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогов для 

проведения 

профессиональных 

проб.  

• Обеспечение обучения педагогов для 

данного вида деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение опыта 

успешных педагогов). 

78 Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессиональног

о обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 

одновременно с общим 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рабочих и 

должностям 

служащих 

образованием. 
• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• В рамках реализации программы по 

воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций 

высшего, среднего 

профессионального образования. 
Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательн

ой организации. 

• Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

• Обеспечение условий  для получения 

лицензии на образовательную 

деятельность по основным 

программам профессионального 

обучения. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

должностям 

служащих. 
• Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда. 
• Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
• Анализ условий (инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 
• Организация 

разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
• Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализации 

данных программ. 
• Организация административного 

контроля за реализацией программ. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 
80 Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

числе о кадровых 

потребностях 

современного 

рынка труда 
81 Участие 

обучающихся 6‒11 

классов в 

мероприятиях 

проекта Билет в 

будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

82 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональном

у мастерству, в том 

числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с 

ОВЗ, включая 

фестиваль 

Знакомство с 

профессией в 

рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

83 Использование 

единых подходов к 

штатному 

расписанию 

(количество 

административног

о персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В 

организации 

используются 

единые 

подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

84 Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан 

школьный 

локальный акт о 

системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования 

локального акта) 

Предусмотре

ны меры 

материальног

о и 

нематериальн

ого 

стимулирован

ия 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о 

его реализации, 

приказы)(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

86 Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов 

учителей(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

87 Наличие 

методических 

объединений / 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кафедр / 

методических 

советов классных 

руководителей 

кадров. 

Система 

наставничества 

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессионал

ьных 

компетенций 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

89 Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

10% учителей 

и более  
3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

90 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

Не менее 80% 

педагогическ

их 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования (за 

три последних 

года)(критический 

показатель) 
91 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года) 

Не менее 60% 

педагогическ

их 

работников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 
• Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной 

работы с педагогами о 

необходимости обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях 

к профессиональной компетентности 

педагогических работников по 

вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 
• Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогического образования. 
• Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
92 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

Не менее 80%  

педагогическ

их 

работников  

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

года) 
93 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессиональног

о образования (за 

три последних 

года) 

Не менее 50% 

управленческ

ой команды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации 

членов 

управленческой 

команды.    

• Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области управления 

процессами, ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных оценочных 

процедур пройти самодиагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности 

и/или диагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 
• Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре. 
• Обеспечение адресного подхода со 

стороны руководителя 

образовательной организации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с членами 

управленческой команды. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

членов управленческой команды по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Создание условий для обучения 

управленческих кадров в регулярном 

обучении по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ. 
94 Дополнительное 

профессиональное 

образование 

учителей 

биологии, 

информатики, 

математики, 

физики, химии по 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразователь

ных организаций 

навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

обучение 

прошел один 

учитель из 

числа 

учителей-

предметников

, 

преподающих 

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, 

химию 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 

обучения.  

• Обепечение реализации ООП в 

сетевой форме. 
• Разработка положения о кадровом 

резерве. 

Не созданы условия 

для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

• Проведение мониторинга обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

суверенитета 

Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

биология) (за три последних года). 
• Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре. 
• Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной 

работы с учителями математики, 

физики, информатики, химии, 

биологии) . 
• Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях 

к профессиональной компетентности 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 
• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

программ углубленного/профильного 

обучения. 
• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

осуществляющих реализацию 

программ углубленного/профильного 

обучения. 
• Формирование перспективного 

плана повышения квалификации 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Организация обучения учителей 

математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Организация административного 

контроля обучения учителей 

математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

учителей  математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию  

углубленного/профильного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучения, плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание педагогической 

нагрузки на учителей математики, 

физики, информатики, химии, 

биологии, устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  внутренней 

активности педагога. 
• Создание условий (финансовых, 

организационно-педагогических, 

информационных) для обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по 

дополнительным профессиональным 

программам, направленныхмна 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 
• Обеспечение административного 

контроля за организацией обучения и 

созданием условий для обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологиипо 

дополнительным профессиональным 

программам, направленных на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 
95 Участие педагогов 

в конкурсном 

Участие на 

всероссийско

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

Развитие и 

повышение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

движении м уровне команда» квалификации 
96 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победителей 

и призеров 

конкурсов на 

всероссийско

м уровне 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

97 Наличие в 

общеобразователь

ной организации 

педагога-

психолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(к

ритический 

показатель) 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразователь

ных организаций, 

принявших 

участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

90% 

обучающихся 

и более  

3 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

средств и 

психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразователь

ных организаций, 

которые могли 

принять участие в 

данном 

тестировании(крит

ический 

показатель) 
99 Наличие 

локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

100 Наличие в штате 

общеобразователь

ной организации 

социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

101 Наличие в 

общеобразователь

ной организации 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогическог
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учителя-

дефектолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессиональном

у стандарту 

Педагог-

дефектолог 

о 

сопровождения 

102 Наличие в 

общеобразователь

ной организации 

учителя-логопеда 

(по основному 

месту работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессиональном

у стандарту 

Педагог-

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дефектолог 
103 Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизиро

ванным 

рабочим 

местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

104 Оказание 

психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критически

й показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическа

я программа и 

(или) 

комплекс 

мероприятий 

для каждой из 

целевых 

групп 

обучающихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

105 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств 

для 

обучающихся 

(зона 

общения, 

игровая зона, 

зона 

релаксации и 

иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

106 Наличие в 

кабинете педагога-

психолога 

оборудованных 

зон (помещений) 

для проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

Наличие 

специальных 

тематических 

зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

107 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематическог

о 

пространства 

(помещения) 

для отдыха и 

эмоционально

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

го 

восстановлен

ия педагогов 
108 Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется в 

виде 

отдельных 

мероприятий 

и (или) 

индивидуальн

ых 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательн

ых 

отношений 

(обучающихс

я, родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений 

насилия, агрессии, 

игровой и интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в 

школе. 

• Разработка ЛА по профилактике 

буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недоста

точность 

мероприятий, 

направленных на 

профилактику 

травли в 

образовательной 

среде. 

• Проведение работы по 

формированию благоприятного 

социального климата школы. 
• Обеспечение мониторинга и оценки 

распространенности травли. 
• Обеспечение формирования группы 

активистов по координации 

мероприятий по противодействию 

травле. 
• Формирование системы 

отслеживания инцидентов травли в 

школе. 
• Обеспечение работы по выработке и 

соблюдению  школьных правил, 

направленных на профилактику 

травли. 
• Обеспечение  мониторинга ситуации 

общения между школьниками. 
• Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю конкретного 

ученика, а также 

распространенности буллинга в 

школе. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
• Создание информационно-

методического обеспечения системы 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
• Выстривание системы 

взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в 

образовательной среде. 
• Обеспечение контроля за 

осуществлением профилактики 

травли в образовательной 

организации. 
Отсутствие/недоста

точность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

• Повышение психолого-

педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 
• Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 
• Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в 

социально-опасном положении. 
• Поддержка обучающихся, состоящих 

на внутришкольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах риска». 
• Проведение регулярного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мониторинга занятости подростков 

«группы риска». 
• Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 
• Профилактика суицидального 

поведения в детской и подростковой 

среде. 
• Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 
• Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 
• Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной 

помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной организации и 

родителям (законным 

представителям). 
• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

• Организация переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся специальностям. 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций. 
• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатных специалистов. 
• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 
Не выстроена 

системная работа 

по преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

• Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов 

в решении профессиональных задач. 
• Обеспечение системной работы 

повыявлению и преодолению 

дефицита компетенций у 



110 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

организации. 
социального пелагога в решении 

профессиональных задач. 
• Организация обучения 

педагогических и иных работников  

школы поведению по 

предотвращению и вмешательству в 

ситуации травли. 
• Обеспечение развития кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
• Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 

компетентности работников 

организации. 
• Формирование у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально 

работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 
Отсутствует 

административный 

контроль 

• Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики  

травли в образовательной среде. 
• Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 
109 Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическа

я программа и 

(или) 

комплекс 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мероприятий 

по 

профилактике 

девиантного 

поведения 
110 Наличие 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующи

х ограничения 

использования 

мобильных 

телефонов 

обучающимися(кр

итический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

111 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростном

у 

интернету(критиче

ский показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

112 Предоставление 

безопасного 

доступа к 

информационно-

коммуникационно

й сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

113 Использование Не менее 95% 3 Ключевое условие ЦОС   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя 

школа, в том числе 

верифицированног

о цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации 

основных 

общеобразователь

ных 

программ(критиче

ский показатель) 

педагогическ

их 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

«Образовательная 

среда» 
(поддержка 

всех 

активностей) 

114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критическ

ий показатель) 

100% 

педагогическ

их 

работников 

включены в 

сетевые 

профессионал

ьные 

сообщества 

по обмену 

педагогическ

им опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

115 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

Соответствуе

т в полной 

мере               

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС 

активностей) финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС. 

• Разработка мероприятий по 

развитию материально-технической 

базы, информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения 

ЦОС. 
• Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств 

образовательной организации на 

учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 

Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

• Реализация и внедрение целевой 

модели цифровой образовательной 

среды, (утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, 

программным обеспечением и 

презентационным оборудованием. 
Не обеспечено 

хранение 

оборудования ЦОС. 

• Обеспечение хранения 

компьютерной и мультимедийной 

техники в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства вычислительной 

техники. Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, упаковка, 

транспортирование и хранение». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 



115 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль 

эксплуатации 

оборудования. 

• Осуществление административного 

контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных 

областей, 

указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 

ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

• Изучение Методических 

рекомендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

образовательной среды 

дополнительного образования и 

обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 

оборудования. 

• Осуществление административного 

контроля использования 

оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 

116 Эксплуатация 

информационной 

системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательн

ой 

организацией 

осуществляет

ся с 

использовани

ем 

информацион

ной системы 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

117 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и 

неучебных 

занятий, 

творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольно

го 

пространства 

  

118 Функционировани

е школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

создан и 

функциониру

ет школьный 

библиотечны

й 

информацион

ный центр   

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольно

го 

пространства 

  

119 Реализация модели 

Школа полного 

дня на основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая 

пребывание в 

группах 

продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функциониров

ание школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

• Осуществление анализа ситуации, 

изыскание резервов, разработка 

модели «Школы полного дня». 
Отсутствие 

помещений для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

• Выделение под занятия 

разноакцентированные пространства 

(кабинет, лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, 

медиатека), в том числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств 

(кабинет, 

• Создание разно акцентированных 

пространств, в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, 

помещения для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и 

уединения, для игр, 

подвижных занятий 

и спокойной 

работы). 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие 

спортивных 

площадок, актового 

и спортивного 

залов, зала 

хореографии, 

различных студий и 

т. д., необходимых 

для организаций 

дополнительного 

образования, 

досуга. 

• Создание спортивных площадок, 

актового и спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий и 

т.д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, 

досуга, в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие 

помещения для 
• Выделение помещения для 

организации двухразового горячего 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

двухразового 

горячего питания. 

питания в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей 

и подростков. 

• В график повышения квалификации 

внести обучение педагогов для 

работы в «Школе полного дня». 
• Использование горизонтального 

обучения, наставничества. 
• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 
• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса путем 

принятие штатного специалиста. 
Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

организации школы 

полного дня. 

• Организация повышения 

квалификации управленческой 

команды в вопросах реализации 

модели «Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования детей. 
• Разработка ЛА, регламентирующих   

образовательную деятельность, 

закрепляющих функциональные 

обязанности, права каждого 

участника образовательных 

отношений. 



120 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Осуществление мониторинговых 

исследований инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего эффективного 

школьного пространства, 

современной технологичной и 

комфортной образовательной среды; 

кадрового обеспечения модели 

«Школа полного дня»; форм 

общеразвивающей деятельности, 

программ дополнительного 

образования, направлений 

внеурочной деятельности как 

элементов «внеурочно-досуговой» 

модели. 
• Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к реализации 

модели «Школа полного дня». 
Не осуществляется 

интеграция урочной 

и внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение интеграции урочной и 

внеурочной деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

• Обеспечение реализации программ  

дополнительного образования детей. 

Не предоставляется 

услуга по 

присмотру и уходу 

за детьми в группах 

продленного. 

• Обеспечение предоставления услуг 

по присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного. 

Не выполняются • Обеспечение организации 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 
№ Магистральное направление, 

ключевое условие 

Дефициты 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рекомендации по 

организации 

досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах 

продленного дня.  

досуговой, спортивной, иной 

деятельности для обучающихся в 

группах продленного дня. 

120 Сформированы 

коллегиальные 

органы управления 

в соответствии с 

Федеральным 

законом Об 

образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно

-

общественного 

управления 

  

121 Функционировани

е управляющего 

совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно

-

общественного 

управления 
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1 Знание Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методического и 

организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников 

общеобразовательной организации по обеспечению доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной 

функции контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции 

опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях 

2 Воспитание .Отсутствует работа по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации и 

родителей. 

Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

Не разработаны программы школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и 

дополнительного образования. 
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3 Здоровье  Отсутствие квалифицированных специалистов.  

Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 
 

4 Творчество Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

5 Профориентация Не обеспечивается посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.  

Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. 

6 Учитель Школьная команда. Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года). 

Отсутствие педагогов (математика, химия, информатика), способных осуществлять реализацию 

программ углубленного изучения предмета, профильного обучения.  
 

7 Образовательная среда Не выполняются рекомендации по использованию оборудования на учебных предметах обязательных 

предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации разных видов 

учебной деятельности обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

Отсутствие административного контроля использования оборудования. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
Направление Дефициты Причины возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание - Недостаточное качество управления 

формированием и функционированием системы 

методического и организационно-педагогического 

-Высокая педагогическая нагрузка 

учителей; 

- Отсутствие системы мотивации 

- Отсутствие сетевого 

взаимодействия с другими ОУ 
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обеспечения профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации обучения. 

- Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме. 

- Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения) для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

- Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

- Недостаточный уровень организационно-

педагогических компетенций педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

обеспечению доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

- Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 

административной функции контроля за наличием 

ТСО индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

- Слабый контроль за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

- Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

педагогов; 

- Отсутствие систематического 

административного контроля. 

- Отсутствие квалифицированных 

кадров. 
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трансляции опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

Воспитание - Не выстроена система взаимодействия с 

родителями по вопросам воспитания; малый 

процент совместных детско-родительских 

мероприятий 

- Не разработаны программы школьного туризма в 

рамках внеурочной деятельности и дополнительного 

образования. 

 

-Не организована работа по 

разнообразию форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

-Отсутствия запроса со стороны 

учащихся. Работа ведется, но 

эпизодически. 

-Отсутствие специалиста для 

внедрения программы по 

школьному туризму  
 

-Недостаточная мотивация 

родителей (законных 

представителей) во 

взаимодействии со школой 

Здоровье  -Отсутствие сетевой формы реализации программы 

школьного спортивного клуба. 

- Недостаточное информирование обучающихся об 

участии во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе "Готов к труду и обороне". 

- Отсутствие соответствующих знаний о правилах и 

порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО. 

-Высокая педагогическая нагрузка 

педагогов, ориентированных на 

физическое воспитание. 

-Формальный подход 

управленческой команды к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе "Готов к труду и 

обороне".  

- Слабая включенность классных 

руководителей, родителей в 

реализацию Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса "Готов к труду и 

обороне". 

- Отсутствие системной работы по 

данному направлению. 

- Удаленность центра сдачи 

нормативов Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса "Готов к труду и обо-

роне".  

- Отсутствие сетевого 

взаимодействия с другими ОУ 

района по вопросам участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе "Готов к 

труду и обороне". 
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Творчество - Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

- Отсутствие школьного хора как формы 

реализации дополнительных общеобразовательных 

программ. 

- Высокая педагогическая 

нагрузка. 

- Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов по данным 

направлениям. 
 

- Отсутствие сетевого 

взаимодействия с другими ОУ 

района по вопросам реализации 

программ/проектов "Школьный 

хор" 

Профориентация - Не обеспечивается посещение обучающимися 

профессиональных проб на региональных 

площадках.  

-Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 

- Отсутствие системной работы по 

данному направлению. 

 

-Удаленность образовательной 

организации  от региональных 

площадок 

-Недостаточная мотивация 

родителей (законных 

представителей) 

Учитель 

Школьная 

команда. 

-Отсутствие педагогов (математика, химия, 

информатика), способных осуществлять 

реализацию программ углубленного изучения 

предмета, профильного обучения.  

-Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого результата. 
 

- Низкая мотивация педагогов  к 

прохождению курсов повышения 

квалификации по работе с 

одаренными детьми. 

- Высокая педагогическая нагрузка 

-Слабая мотивация педагогов на 

участие в профессиональных 

конкурсах, достижения высокого 

результата 

- Удаленность образовательной 

организации от районных центров 

-Дефицит квалифицированных 

кадров. 

 

Образовательная 

среда 

- Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования на учебных предметах обязательных 

предметных областей, указанных во ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 -Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования при организации разных видов 

учебной деятельности обучающихся в соответствии 

с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

- Отсутствие систематического 

административного контроля 

использования оборудования. 

- Возрастной педагогический 

коллектив и высокая нагрузка 

действующих педагогов не 

позволяют эффективно 

организовать послеурочную 
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 коллективную деятельность 

детей и подростов. 
 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 37 из 53 40 (+3) 

2 Воспитание 18 из 22 18 

3 Здоровье 18 из 24 18 

4 Творчество 22 из 29 24 (+2) 

5 Профориентация 11 из 14 11 

6 Учитель. Школьная команда 28 из 31 28 

7 Школьный климат 18 из 19 18 

8 Образовательная среда 16 из 21 16 

 

 

 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Обеспечение условий для 

организации образования 

обучающихся (в том числе 

Обеспечение условий для 

трансляции опыта 

педагогических работников 

Обеспечение условий для 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме. 

Отсутствие партнеров 

(сторонних 

организаций, других 
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и с ОВЗ). в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ. 

ОО) для сетевого 

взаимодействия.  

Ведется большая работа по 

обеспечению 

удовлетворения 

образовательных интересов 

и потребностей 

обучающихся. 

Отсутствует система 

работы по обеспечению 

профильного обучения 

детей, углубленного 

изучения отдельных 

предметов.  

Обеспечение условий (кадры, 

помещение, МТБ) для  

создания системы 

методического и 

организационно-

педагогического управления 

индивидуализацией обучения.  

Обеспечение условий 

для устойчивой 

мотивации 

обучающихся при 

подготовке к участию в 

олимпиадном 

движении. 

Воспитание Активно используются 

разнообразные формы 

воспитательной работы; 

активное участие в детско-

юношеских движениях и 

общественных 

объединениях (РДДМ, 

«Орлята», «Юнармия» 

волонтерство и др.) 

Мало контролируемый 

образ жизни семей 

обучающихся; ослабление  

контроля со стороны 

родителей за воспитанием 

детей; 

низкая инициативность со 

стороны обучающихся. 

Взаимодействии с 

культурными организациями 

поселка  (сельская 

библиотека, сельский ДК); 

использование культурной 

инфраструктуры  района 

Высокая нагрузка 

классных 

руководителей, 

педагогов-

предметников; 

негативное влияние  

социальных сетей на 

обучающихся.  

Здоровье Реализация программ по 

здоровьесбережению;  

обеспечение горячим 

питанием школьников. 

 

Мало контролируемый 

образ жизни семей 

обучающихся; 

слабый интерес 

обучающихся к  занятиям 

спортом, ведению 

здорового образа жизни; 

отсутствие специалистов по 

программам 

дополнительного 

образования спортивной 

Система школьных, 

муниципальных, 

региональных мероприятий. 

 

Перегрузка 

обучающихся урочной 

и внеурочной 

деятельностью; 

пропаганда извне 

вредных привычек, 

асоциального 

поведения в обществе. 
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направленности 

Творчество Высокая доля 

обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 

Обеспечение условий для 

организации 

технологических кружков 

на базе 

общеобразовательной 

организации. 

Обеспечение условий для 

организации нескольких 

технологических кружков на 

базе общеобразовательной 

организации. 

Обеспечение условий 

(кадры, помещение, 

МТБ) для  организации 

технологических 

кружков. 

Обеспечение условий для 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Обеспечение условий для 

организации сетевой 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Увеличение доли 

результативного участия 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Отсутствие партнеров 

(сторонних 

организаций, других 

ОО) для сетевого 

взаимодействия. 

Обеспечение условий для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

Не обеспечены условия для 

функционирования 

школьного хора. 

Обеспечение условий для 

функционирования  всех 

видов школьных творческих 

объединений. 

Отсутствие кадров для 

реализации 

функционирования 

школьного хора. 

Профориентация Выстроена система 

профориентационной 

работы. 

 

Слабые партнерские 

отношения с 

организациями 

ср.проф.образования; 

недостаточная 

квалификация кадров. 

Использование действующего 

образовательного 

пространства района, региона. 

Удаленность 

образовательной 

организации  

 

Учитель. Школьная 

команда 

Квалифицированные кадры, 

большой педагогический  

опыт; школьные традиции; 

 положительная динамика 

обученности педагогов; 

система наставничества. 

Средний возраст педагогов 

школы – 46 лет; 

недостаточная ИКТ-

компетентность; 

слабая инициатива  

педагогов. 

Реализация сетевого 

сотрудничества; 

 

Профессиональное 

выгорание; 

большая 

педагогическая 

нагрузка. 
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Школьный климат Ведется системная работа с 

обучающимися «группы 

риска». 

 

Эффективная работа 

психолого-педагогической 

и социальной служб; 

разнообразие детских и 

молодёжных общественных 

организаций. 

. 

Недостаток инициативы 

педагогов; 

недостаточная 

квалификация педагогов по 

вопросам профилактики 

буллинга, суицидов, 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений. 

Методическая поддержка со 

стороны муниципальных 

организаций; 

использование действующего 

образовательного 

пространства района. 

Влияние социальных 

сетей, 

поддерживающих 

негативный образ 

школы; 

распространение в 

обществе агрессии, 

буллинга среди 

подростков. 

Образовательная среда Материально-техническая 

база соответствует базовым 

требованиям «Школы 

Минпросвещения»; 

использование 

современных 

образовательных 

технологий (в т.ч. 

дистанционных); 

система самоуправления. 

Школа подключена к 

Интернету, учителями 

активно образовательные 

платформы РЭШ, Учи.ру. 

-Школа имеет 

официальный сайт, 

страницы сообщества в 

Недостаточная 

квалификации педагогов; 

 

-Большой выбор 

образовательных площадок 

для проведения уроков и 

внеурочных занятий с 

применением ИКТ – 

технологий. 

Переход на платформу ФГИС 

«Моя школа»; 

Организация обучения 

педагогических сотрудников 

по вопросам цифровой 

грамотности. 

Сетевое взаимодействие. 

-Неприятие 

использования 

возможностей  

онлайн обучения 

родителями 

(законными 

представителями).; 

нехватка финансовых, 

учебно-методических и 

кадровых ресурсов. 
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контакте. 

-Педагогический коллектив 

активно использует чат 

мессенджера Сферум 

 

 4. Основные направления развития организации. 

 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2029 года. На основе проведенного 

анализа выявлены следующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации 

Программы развития. 

Знание. 

- оптимизация участия семьи в школьной жизни. 

- совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному 

движению; 

- работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся; 

- работы учителей с неуспевающими учащимися; 

- разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными 

потребностями; 

- мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности. 

Здоровье. 

- использование здоровьесберегающих технологий; 

- повышение эффективности работы школьного спортивного клуба; 

- привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях; 

- увеличение доли обучающихся, получивших знак ГТО; 
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- сохранение охвата горячим питанием обучающихся школы; 

- привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей; 

- организация туристического объединения. 

Творчество. 

- развитие творческого потенциала школьников; 

- разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого 

направления 

- создание виртуального музея школы; 

- активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня 

- организация и проведение массовых творческих мероприятий 

Воспитание. 

- создание эффективной системы воспитательной работы школы; 

- организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта; 

- сохранение традиций воспитательной работы школы; 

- повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 

Профориентация. 

- использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам 

профориентации; 

- организация мероприятий профорентационной направленности; 

- активное включение в проект «Билет в будущее»; 

- организация проектной деятельности профориентационной направленности; 

- организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами. 

Учитель. Школьная команда. 

- организация работы по повышению качества образования; 

- сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 
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- организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 

- вовлечение педагогов в конкурсное движение; 

- системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 

- организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся; 

- системная работа по подготовке обучающихся к ГИА 

Школьный климат. 

- организация комфортной образовательной среды; 

- повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ; 

- системная работа в обучающимися «группы риска»; 

- системная работа с обучающимися семей СОП. 

Образовательная среда. 

- прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения; 

- представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 

- использование ЭОР. 



4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Проект 

«Качестве

нное 

образован

ие для 

всех» 

Создать систему 

работы школы 

по обеспечению 

профильного 

обучения детей. 

В школе 

реализуется 

профильное 

обучение 

детей. 

Апрель 

2025 

Выявление 

интересов 

(запросов) детей 

и их родителей.  

 Зам 

директора 

по УВР 

Перечень 

предметов для 

профильного / 

углубленного 

изучения. 

Монит

ориг  

Май 2025 Провести анализ 

имеющихся 

ресурсов (кадры, 

МТБ). 

 Аналитическая 

справка по 

имеющимся в 

школе ресурсам 

(кадры, МТБ). 

 

Август  

2025 

Формирование 

учебных планов 

выбранных 

профилей.  

 Утвержденные 

учебные планы 

профилей.  

 

Организовать 

реализацию 

образовательной 

программы в 

сетевой форме. 

В школе 

образовательн

ые программы 

реализуются в 

сетевой форме. 

Апрель 

2025 

Провести анализ 

имеющихся 

ресурсов (кадры, 

МТБ). 

 Директор, 

Зам 

директора 

по УВР 

Перечень 

предметов для 

реализации в 

сетевой форме.   

 

Апрель-

август 2025 

Провести поиск 

партнеров 

(сторонних 

 Заключение 

договора о 

сетевом 
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организаций, 

других ОО) для 

сетевого 

взаимодействия. 

взаимодействии 

  С 1 

сентября 

2025 

Организовать 

контроль за 

реализацией 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Положение о 

реализации 

программ в 

сетевой форме.  

Справки ВШК.  

 

  Создать систему 

работы школы 

по развитию 

инклюзивного 

образования. 

В школе 

создана 

система по 

повышению 

качества 

инклюзивного 

образования 

детей.  

Май-

сентябрь 

2025 

Провести 

корректировку 

ЛА касающихся 

организации 

обучения детей с 

ОВЗ, с 

инвалидностью.  

 Директор, 

Зам 

директора 

по УВР 

Утверждены Л.А. 

в части 

организации 

инклюзивного 

образования 

детей. 

 

   С 1 января 

2026  

Организовать 

прохождение 

курсов ПК по 

вопросам 

профессиональн

ого развития 

педагогических 

работников в 

части 

инклюзивного 

образования. 

 100% педагогов 

прошли курсы 

ПК по 

организации 

инклюзивного 

образования за 

последние 3 года. 

 

   Март 2026  Провести  80% педагогов  
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методическое 

мероприятие для 

педагогов с 

целью 

трансляции 

опыта в 

вопросах 

инклюзивного 

образования.  

представят свой 

опыт по 

организации 

инклюзивного 

образования на 

школьном 

методическом 

мероприятии. 

2 Воспитани

е 

Проект 

«Качестве

нное 

образован

ие для 

всех» 

1.Продолжить 

работу детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

2.Разработать 

ДООП «Туризм 

и краеведение» 

Развитиесистем

ывнеурочнойде

ятельностиидо

полнительного

образованиякак

условия 

развитияталант

ливыхдетей 

охватит90 % 

обучающихся; 

Доля 

обучающихся, 

вовлеченныхвд

еятельностьРД

ДМ «Движение 

Первых», 

повысится 

до100 %; 

Количество 

родителей 

2024-2025 

учебный 

год 

Организация 

обученияклассн

ыхруководителе

йнакурсах 

повышения 

квалификации 

Кадры 

ОУ 

Советник 

директора 

по 

воспитанию 

Заместител

ь директора 

по ВР 

Доля 

обучающихся, 

вовлеченныхвдея

тельностьРДДМ 

«Движение 

Первых», 

повысится до100 

%; 

Количество 

родителей 

(законных 

представителей), 

вовлеченных в 

управление 

учебно-

воспитательным 

процессомисоциа

льнозначимуюдея

тельность, 

увеличитсядо60 

Монит

оринг 
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(законных 

представителей

), вовлеченных 

в управление 

учебно-

воспитательны

м 

процессомисоц

иальнозначиму

юдеятельность, 

увеличитсядо6

0 %; 

Разработана и 

реализуется 

ДООП 

«Туризм и 

краеведение»; 

Разработана 

программа 

родительского 

лектория 

(общешкольная

) и программа 

классных 

родительских 

собраний. 

 

 

%; 

Разработана и 

реализуется 

ДООП «Туризм 

краеведение»; 

Разработана 

программа 

родительского 

лектория 

(общешкольная) 

и программа 

классных 

родительских 

собраний. 

 

3 Здоровье «Здоровое 1.Диверсификац Диверсификац 2025-2028 1.Отбор КадрыО Заместител Не менее 10% Монит
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поколение

» 

ия 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов 

– увеличение до 

3 иболее видов 

спортав ШСК. 

2.Увеличение 

количества 

учащихся, 

принимающих 

участие в ВФСК 

«ГТО» и 

получивших 

подтвержденные 

знаки «ГТО». 

ия 

деятельности 

школьного 

спортивного 

клуба – 

увеличение до 

3 и более 

видов спорта в 

ШСК. 

Не менее 10% 

обучающихся 

имеют знак 

отличия ВФСК 

«ГТО» 

обучающихся 

по возрастным 

категориям на 

сдачу 

нормативов 

ГТО 

У 

социальн

ые 

партнёр

ы в 

рамках 

сетевого 

взаимоде

йствия 

ь 

директора 

по ВР 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия «ГТО» 

Реализация 

3 и более видов 

спорта в ШСК. 

 

оринг 

4 Творчес

тво 

«Одарённ

ые дети – 

будущее 

России» 

Создать  

дополнительные 

общеобразовател

ьные программы 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей

. 

В школе 

реализуются 

дополнительны

е 

общеобразоват

ельные 

программы 

технической и 

естественно-

научной 

направленност

ей. 

Май 2025 Провести опрос 

с целью 

выявления 

интересов детей 

и их родителей. 

Кадры 

ОУ 

Классные 

руководите

ли 

Перечень 

запросов для 

создания 

программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

Монит

оринг 
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     Июнь- 

август 2025 

Провести анализ 

и корректировку 

программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей 

с учетом 

запросов 

обучающихся.  

 Педагоги 

ДО 

Разработаны 

программы 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 

     Май-август 

2025 

Провести поиск 

партнеров 

(сторонних 

организаций, 

других ОО) для 

сетевой формы 

реализации 

программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей

. 

 Директор Заключение 

договора о 

сетевой 

реализации 

программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей 

 

     С 1 

сентября 

2025 

Контроль за 

реализацией 

программ 

технической и 

естественно-

научной 

 Зам 

директора 

по УВР 

Справки ВШК  
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направленностей

. 

   Создать 

дополнительную 

общеобразовател

ьную программу 

школьного хора  

В школе 

реализуется 

дополнительна

я 

общеобразоват

ельная 

программа 

школьного 

хора. 

Июнь 2025 Провести анализ 

имеющихся 

ресурсов (кадры, 

МТБ). 

 Зам 

директора 

по УВР 

Аналитическая 

справка по 

готовности к 

реализации 

дополнительной 

общеобразовател

ьной программы 

школьного хора. 

 

     Август 

2025 

Разработать 

дополнительную 

общеобразовате

льную 

программу 

школьного хора. 

 Педагог 

ДО 

Утверждение 

дополнительной 

общеобразовател

ьной программы 

школьного хора.  

 

     С 1 

сентября 

2025 

Контроль за 

реализацией 

дополнительной 

общеобразовате

льной 

программой 

школьного хора. 

 Зам 

директора 

по УВР 

Справки ВШК  

5 Профор

иентаци

я 

«Кадры 

будущего

» 

1.Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

1.Договор о 

сотрудничестве 

2.Участие во 

внешних 

профориентаци

2025-2028 Проведение 

профориентацио

нных 

мероприятий с 

целью 

Кадры 

ОУ 

Предпри

ятия/ 

организа

Зам 

директора 

по ВР 

Участие во 

внешних 

профориентац 

ионных 

мероприятиях. 

Монит

оринг 
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ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы 

предоставить 

школе 

ресурсы 

(профессиональн

ые 

кадры, 

материально- 

техническую 

базу, 

образовательные 

ресурсы). 

2.Организация  

профессиональн

ых 

проб и участие 

во 

внешних 

профориентацио

нн 

ыхмероприятиях

. 

онных 

мероприятиях. 

профессиональн

ого 

определения 

обучающихся 

ции по 

сетевому 

взаимоде

йствию 

6 Учитель. 

Школьн

ая 

«Кадровый 

потенциал» 

Обеспечить 

условия для 

обучения 

Обеспечены в 

полном объёме 

условия для 

2025-2026 Прохождение 

курсов,направле

нных на 

Бюджетн

ые 

средства, 

Зам 

директора 

по УВР  

100% педагогов 

повысили 

квалификацию по 

Монит

оринг 

курсов
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команда учителей по 

программам, 

направленным 

на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающи

х 

технологический 

суверенитет 

страны. 

повышения 

квалификации 

всеми 

педагогически

ми 

работниками 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающи

х 

технологический 

суверенитет 

страны. 

кадры 

ОУ 

курсам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны. 

ой 

подгот

овки 

7 Школьн

ый 

климат 

 1.Разработка 

программы по 

профилактике 

девиантного 

поведения. 

2.Проведение 

комплекса 

мероприятий по 

предотвращени

ю 

травли в 

образовательной 

среде 

1.Реализуется 

программа по 

профилактике 

девиантного 

поведения. 

2.Проведены 

мероприятия 

по 

предотвращен 

ию травли в 

образовательн 

ой среде 

2025-207 Разработка 

программы 

Кадры 

ОУ 

Зам. 

директора 

по ВР, 

психолог  

Программа по 

профилактике 

девиантного 

поведения; 

комплекс 

мероприятий 

по 

предотвращен 

ию травли в 

образовательн 

ой среде 

Монит

оринг 

8 Образов

ательная 

среда 

Проект 

«Качестве

нное 

образован

1. Повысить 

долю пед. 

работников, 

использующих 

1. 

Создансобстве

нный цифровой 

образовательн

2025-2028  1.Создание 

собственного 

цифрового 

образовательног

Кадры 

ОУ 

Зам. 

директора 

по УВР 

1.Не менее 50% 

педагогов 

создают 

собственный 

Еженед

ельный 

монито

ринг 
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ие для 

всех» 

сервисы ФГИС 

«Моя школа» и 

«Библиотека 

«.ЦОК» 

2.Расширить 

использование 

возможностей 

Сферум в 

образовательном 

процессе. 

 

ый контент для 

демонстрации 

на уроках в 

рамках 

использования 

ФГИС «Моя 

школа».  

2.  

Использованы 

возможности 

«Сферум», 

«Библиотеки 

ЦОК» для 

проведения  

учебных 

консультаций, 

родительских 

собраний, 

занятий с 

обучающимися

. 

 

о контента для 

демонстрации на 

уроках в рамках 

использования 

ФГИС «Моя 

школа». 

2.Проведение 

Мастер-классов 

по вопросам  

использования 

возможностей 

«Сферум». 

цифровой 

образовательный 

контент для 

демонстрации на 

уроках в рамках 

использования 

ФГИС «Моя 

школа». 

2. Не менее 50% 

педагогов 

проведят  

учебные 

консультации, 

родительские 

собрания, занятий 

с обучающимися 

в дистанционном 

и гибридном 

форматах с 

помощью 

«Сферум». 

 

работы 

педагог

в на 

платоф

рмах 

«Сферу

м» и 

ФГИС 

«Моя 

школа»

. 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

Успешная реализация программы позволит сформировать и реализовать 

модель современнойшколы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей 

доступность качественногообразования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие,здоровьесбережение, направленной на 

совершенствование системы профессиональнойориентации, воспитание 

патриотизма, российской гражданской идентичности,духовнонравственной 

культуры на основе российских традиционных духовных и культурныхценностей. 

Совершенствование обучения будет во многом зависеть от консолидации 

усилий всехучастников образовательных отношений по повышению качества 

образования, рациональногоиспользования возможностей сетевого взаимодействия 

с различными субъектами (учреждениядополнительного образования, учреждения 

СПО, библиотека, музеи, предприятия),последовательного внедрения в обучение 

цифрового образовательного контента. 

В настоящей программе определены ключевые направления 

совершенствования процессовобразования, воспитания и развития творческих 

способностей обучающихся, совершенствования 

системы управления образовательной организацией, ее образовательной 

инфраструктуры ишкольного климата, достижения высокого уровня «Школы 

Минпросвещения России» 

 

№ Магистральное направление 
Полученный результат 

 

Планируемый 

результат (ориентир) 

1 Знание 37 из 53 40 (+3)   

2 Воспитание 18 из 22 18 

3 Здоровье 18 из 24 18 

4 Творчество 22 из 29 24 (+2) 

5 Профориентация 11 из 14 11 

6 Учитель. Школьная команда 28 из 31 28 

7 Школьный климат 18 из 19 18 

8 Образовательная среда 16 из 21 16 

   СОХРАНЕНИЕ 

СРЕДНЕГО УРОВНЯ 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): количество и 

характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Основная 

образовательная 

программа. 

Нормативно-

правовые акты 

школы. 

Нормативно-правовые акты, регулирующие: 

структуру управления деятельностью организации; 

прием в организацию; по реализуемым в соответствии с 

лицензией образовательным программам, 

соответствующая требованиям, установленным 

законодательством РФ в области образования;  систему 

управления качеством образования и контроля качества 

образования; обеспечение учебной, учебно-

методической литературой и иными библиотечно-

информационными ресурсами; внутренний распорядок 

организации,  в т.ч. права и обязанности работников 

организации, обучающихся, воспитанников; внедрение 

электронных дневников и журналов, работу в сети 

Интернет;  

организацию и обеспечение здоровых и безопасных 

условий труда и учебы в образовательном учреждении; 

оказание платных образовательных услуг.  

Внесение изменений в 

основную 

образовательную 

программу. 

Обновление локальных 

актов в соответствии с 

реализацией обновлённых 

ФГОС. 

Рабочие группы 

педагогов 

школы. 

2. Материально-

техническое 

обеспечение 

Учебные помещения 4 учебных кабинетов начальных классов;   

12учебных предметных  кабинета;   

1 компьютерный класс;  

2 мастерские (мастерские по деревообработке и  

швейная); 

1 спортивный 

1 актовый зал;  

  

Оборудование Учебно-лабораторное оборудование 

10 мультимедийных проекторов,  

23 ноутбука;  

11 интерактивных досок;   

46 компьютеров 

2 комплекта по робототехнике;  

Оборудование для 

удовлетворения 

потребностей 

обучающихся с ОВЗ; 

Учебная мебель в 

соответствии с 

Бюджет. 
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ФГОС;Оснащение 

кабинета трудового 

обучения, ОБЗР. 

Обновление лабораторного 

оборудования. 

Приобретение 

туристического 

снаряжения.  

Приобретение 

оборудование для 

реализации программы 

«Робототехника» 

3. Кадровые ресурсы Административные 

кадры 

Директор школы, заместители директора по УВР, 

заместитель директора по ВР 

  

Педагогические 

кадры; специалисты 

Педагоги-предметники школы, воспитатели, педагог-

психолог, педагоги дополнительного образования, 

социальный педагог, 

Логопед, дефектолог. 

 

Учителя математики, 

химии, иностранного 

языка, начальных классов; 

педагоги 

дополнительного 

образованияспортивной 

направленности, 

школьному 

туризму, военно-

патриотическому  

воспитанию.  
 

Целевое 

обучение, 

сетевое 

взаимодействие с 

другими ОО, 

школа 

дистанционного 

образования 

Вспомогательный 

персонал 

Лаборант, библиотекарь,     

4. Научно-методические 

ресурсы 

Учебная литература 

для обучающихся и 

педагогов 

Книжный фонд библиотеки насчитывает всего 7019  

экземпляра, в том числе фонд учебников – 

4936экземпляров,  фонд художественной  литературы - 

1893 экземпляров,  

Обновление фонда 

учебников в соответствии 

с обновленными ФГОС; 

пополнение фонда 

Бюджет 
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художественной 

литературы; 

Обновление методической 

литературы для педагогов. 

ЦОР 3 наименования электронных изданий Увеличение фонда ЦОР. Бюджет  

5 Финансовое 

обеспечение. 

 Бюджетные Внебюджетные. Средства 

грантов. 

Участие в 

грантовых 

конкурсах. 

Поиск других 

источников 

внебюджетных 

средств. 

 

 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Создать систему работы 

школы по обеспечению 

профильного обучения детей. 

В школе реализуется 

профильное обучение детей. 

Не менее 4 профилей  или нескольких 

различных индивидуальных учебных 

планов. 

Организовать реализацию 

образовательной программы в 

сетевой форме. 

В школе образовательные 

программы реализуются в 

сетевой форме. 

Не менее 2 договора о сетевом 

взаимодействии.  

Положение о реализации программ в 

сетевой форме.  

Создать систему работы 

школы по развитию 

инклюзивного образования. 

В школе создана система по 

повышению качества 

инклюзивного образования 

детей.  

Утверждены Л.А. в части организации 

инклюзивного образования детей. 100% 

педагогов прошли курсы ПК по 

организации инклюзивного образования 

за последние 3 года. 

80% педагогов представят свой опыт по 

организации инклюзивного образования 

на школьном методическом мероприятии. 

Создать  дополнительные 

общеобразовательные 

программы технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

В школе реализуются 

дополнительные 

общеобразовательные 

программы технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

На 2 увеличилось количество 

реализуемых программы технической и 

естественно-научной направленностей. 

Создать дополнительную 

общеобразовательную 

программу школьного хора  

В школе реализуется 

дополнительная 

общеобразовательная 

программа школьного хора. 

Реализация дополнительной 

общеобразовательной программы 

школьного хора. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

ЗНАНИЕ «Качественное образование для всех»  

Выявление интересов (запросов) 

детей и их родителей.  

Апрель 

2025 

 Перечень предметов Перечень предметов 

для профильного / 

углубленного 

изучения. 

Классные 

руководители 

Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Провести анализ имеющихся 

ресурсов (кадры, МТБ). 

Май 2025  Аналитическая 

справка 

Аналитическая 

справка по 

имеющимся в школе 

ресурсам (кадры, 

МТБ). 

Зам 

директора по 

УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Формирование учебных планов 

выбранных профилей.  

Август  

2025 

 Учебные планы Утвержденные 

учебные планы 

профилей.  

Зам 

директора по 

УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Провести анализ имеющихся 

ресурсов (кадры, МТБ). 

Апрель 

2025 

 Перечень предметов Перечень предметов 

для реализации в 

сетевой форме.   

Зам 

директора по 

УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Директор, 

Прахт И.Г. 

Провести поиск партнеров Апрель-  Договора Заключение договора Зам Директор, 
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(сторонних организаций, других 

ОО) для сетевого взаимодействия. 

август 

2025 

о сетевом 

взаимодействии 

директора по 

УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Прахт И.Г.  

Организовать контроль за 

реализацией образовательной 

программы в сетевой форме.  

С 1 

сентября 

2025 

 Положение Положение о 

реализации программ 

в сетевой форме.  

Справки ВШК.  

Зам 

директора по 

УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Провести корректировку ЛА 

касающихся организации обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью.  

Май-

сентябрь 

2025 

 Локальные акты Утверждены Л.А. в 

части организации 

инклюзивного 

образования детей. 

Педагоги, 

Зам 

директора по 

УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Организовать прохождение курсов 

ПК по вопросам 

профессионального развития 

педагогических работников в части 

инклюзивного образования. 

С 1 января 

2026  

  Список педагогов 

прошедших курсы 

ПК 

100% педагогов 

прошли курсы ПК по 

организации 

инклюзивного 

образования за 

последние 3 года. 

Педагоги Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Провести методическое 

мероприятие для педагогов с целью 

трансляции опыта в вопросах 

инклюзивного образования.  

Март 2026   Список педагогов-

докладчиков. 

80% педагогов 

представят свой опыт 

по организации 

инклюзивного 

образования на 

школьном 

методическом 

мероприятии. 

Педагоги Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 
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Провести опрос с целью выявления 

интересов детей и их родителей. 

Май 2025  Перечень запросов Перечень запросов 

для создания 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Классные 

руководители 

Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Провести анализ и корректировку 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей с учетом запросов 

обучающихся.  

Июнь- 

август 

2025 

 Программы ДО Разработаны 

программы 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Педагоги ДО Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Провести поиск партнеров 

(сторонних организаций, других 

ОО) для сетевой формы реализации 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Май- 

август 

2025 

 Договора Заключение договора 

о сетевой реализации 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей 

Директор, 

Прахт И.Г. 

Директор, 

Прахт И.Г. 

Контроль за реализацией программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

С 1 

сентября 

2025 

 Справки ВШК Справки ВШК Зам 

директора по 

УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 
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Провести анализ имеющихся 

ресурсов (кадры, МТБ). 

Июнь 2025  Аналитическая 

справка 

Аналитическая 

справка по 

готовности к 

реализации 

дополнительной 

общеобразовательной 

программы 

школьного хора. 

Зам 

директора по 

УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 

ЗДОРОВЬЕ  «Здоровое поколение» 

 

  

Разработать программы 

курсов внеурочной 

деятельности, ДОП 

Сентябрь 

2025 

 Наличие программ. 

Увеличение до 3 и 

более видов спорта в 

ШСК. 

Утвержденные 

программы 

Учителя 

физкультуры 

Калюжная 

Е.В. 

Зубарев А.В. 

Заместитель 

директора по ВР 

Конюкова Е.А. 

Отбор обучающихся по 

возрастным категориям 

на сдачу нормативов 

ГТО 

Сентябрь-

октябрь 

2025 

 Не менее 10% 

обучающихся имеют 

знак отличия ВФСК 

«ГТО» 

Количество знаков 

ГТО 

Учителя 

физкультуры 

Калюжная 

Е.В. 

Зубарев А.В. 

Заместитель 

директора по ВР 

Конюкова Е.А. 

 ТВОРЧЕСТВО «Одарённые дети – будущее России» 

 

  

Разработать дополнительную 

общеобразовательную программу 

школьного хора. 

Август 

2025 

 Программа ДО Утверждение 

дополнительной 

общеобразовательной 

программы 

школьного хора.  

Педагог ДО Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 

Контроль за реализацией 

дополнительной 

общеобразовательной программы 

С 1 

сентября 

2025 

 Справки ВШК Справки ВШК Зам 

директора по 

УВР, 

Недосекина 

Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 
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школьного хора. М.В. 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ  «Кадры будущего» 

 

  

1.Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально- 

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

2.Совершение 

профессиональных проб 

и участие во внешних 

профориентационныхмероприятиях 

С 1 

сентября 

2025 

 Договор о 

сотрудничестве. 

Участие во внешних 

профориентационных 

мероприятиях 

Договор о 

сотрудничестве. 

Участие во внешних 

профориентационных 

мероприятиях 

Директор 

школы Прахт 

И.Г.  

Зам 

директора по 

ВР Конюкова 

Е.А. 

 

Директор 

школы Прахт 

И.Г.  

 

УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА  «Кадровый потенциал» 

 

  

Прохождение курсов,направленных 

на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 

В течение 

реализации 

программы 

 Доля педагогических 

работников 

100% педагогов 

повысили 

квалификацию по 

курсам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

Педагоги 

школы 

Зам директора 

по УВР, 

Недосекина 

М.В. 
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обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 

ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ «Качественное образование для всех»   

Разработка программы 

по профилактике 

девиантного поведения 

1 февраля 

2025 

 Программа по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

Утвержденная 

программа 

Педагог- 

Психолог 

Шинкоренко 

Л.В. 

Социальный 

педагог 

Шешина Е.А. 

Заместитель 

директора по ВР 

Конюкова Е.А. 

Мероприятия по 

предотвращению травли 

в образовательной среде 

В течение 

реализации 

программы 

 Доля учащихся, 

количество 

мероприятий 

Отчет по 

мероприятиям 

Педагог- 

Психолог 

Шинкоренко 

Л.В. 

Социальный 

педагог 

Шешина Е.А. 

Заместитель 

директора по ВР 

Конюкова Е.А. 

 ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА «Качественное образование для всех»   

Проведение Мастер-классов по 

вопросам  использования 

возможностей «Сферум».  

Создание собственного цифрового 

образовательного контента для 

демонстрации на уроках в рамках 

использования ФГИС «Моя 

школа». 

Уроки, родительские собрания, 

консультации в дистанционном и 

гибридном формате. 

31.05.2025   Доля педагогических 

работников 

Отчет по 

мероприятиям 

Педагоги 

школы 

 

Учитель 

информатики 

Недосекина 

М.В. 

Зам. директора 

по УВР 

Недосекина 

М.В. 

ПРОМЕЖУТОЧНОЕ ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ РЕАЛИЗАЦИИ ДОРОЖНОЙ КАРТЫ.   
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Проведение Совещаний при 

директоре, заседаний,  

педагогического совета, 

Управляющего совета, 

общешкольных и классных  

родительских собраний с целью 

анализа итогов  реализации 

Программы развития по итогам 

2024-2025уч.года. 

Май 2025 г  Протоколы 

совещаний, 

заседаний. 

Корректировка  

Дорожной карты на 

следующий  уч.год. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Недосекина 

М.В. 

Заместитель 

директора по 

ВР Конюкова 

Е.А.. 

 

Директор 

школы Прахт 

И.Г. 

 

 


